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Annie, Tommy, Jay, Andreas, Katherine, Becky, Erica, Mark, Greg, Miller. Katherine. Peter... Dokoncit
tento seznam by bylo pfilis namahavé a bolestné. Jsou to jména déti, které jsou odmitany statnimi
Skolami v Kanadé a USA. Jedna se o déti Cerné i bilé, chlapce a divky, mladeZ a dospivajici. Jejich
rodi¢e maji spolecny skromny sen, Ze jejich déti budou pfijaty stejnymi Skolami a vzdélavany na
stejné Urovni jako déti jejich sousedu. VSechny tyto déti jsou stejné odmitany skolami v nasich
zemich. VSechny jsou stejné znackovany jako "postizené", podobné jako byli za hrozného obdobi

2. svétové valky znackovani Zlutou hvézdou Zidé, nebo rzovym trojuhelnikem homosexudlové.

Norimberské procesy svétu potvrdily, Ze znackovani lidi Zlutymi hvézdami ¢i rGZzovymi trojuhelniky je
nepfrijatelné. Bylo to nazvano zlocinem proti "lidskosti". V dnesni dobé vsak Zadné Norimberské
procesy nepojmenovaly, Ze Skatulkovani podle hodnoty IQ ¢i nalepky "postizeny" se Casto stdvaji
rozsudkem smrti pro déti, které "umistujeme" do skatulky "pro postizené". Vzdélavani ve specialnich
Skolach je také jednou z téchto "skatulek". A nyni uz vime, Ze takové Skoly nejsou ni¢im specialni,
natoz pak v jakémkoli smyslu vzdélavaci. A neni to Zadnd zZhava novinka. Tyto informace jsou k
dispozici uz rfadu let. Vysledkem takového vzdélavani lidi oznacenych za "postizené" je Zivot v
osamoceni, chudobé a bez zaméstnani. Volila by néjakd rodina takovy Zivot pro své syny a dcery?
Navzdory témto informacim segregace stale vzkvéta a je povaZovana za pfijatelnou metodu tfidéni a
vzdélavaci praxi. Stdle je v poradku rozliSovat mezi "nimi" a "nami".

Segregace NENI pfijatelna. Je to $patna pedagogika (pro VSECHNY déti). Je nehospodarna, nemoralni
a neetickd. Segregace musi zkratka skoncit. Tento ¢lanek pojednava o tom, jak déti zaclenit, jak
zastavit segregaci, a jak zlepsit vzdélavaci vysledky pro vSechny bez rozdilu.

At se podivame kamkoli, lidé hovofi o "PROBLEMATICKYCH" détech. K dal$im oblibenym
eufemismim dnes patti vyrazy jako obtizné uspokojitelny, ohrozeny atd. Proc si to vSak nepfripustit -
jde o déti a dospivajici, ktefi nas k smrti dési, ohroZuji nasi smrtelnost, a kv(li nimz jsme zranitelni a
nervozni. To je pfirozené, normalni a lidské. Nepfirozené, abnormalni, nepfrijatelné a nelidské je vsak
nase systematické "Skatulkovani" a nasledné odmitani takovych lidi, nebo iluze o lidech, kterych se
obavame. Povzbuzujeme lidi, aby se strachem vyrovnali, aby jej prekonali, a opét je vSechny
prijimame do nasich komunit. Pfijimame je takové, jaci jsou, s jejich smrtelnosti, zranitelnosti a
Uzasnou schopnosti ucit nas, co je v Zivoté dlleZité.

PRISERA JMENEM STRACH

Prvnim Ukolem je postavit se priSefe jménem strach. Z mytologie vime, Ze vétsina obavanych pfiser
se da premoci prosté tak, Ze se jim postavime. Netikame ucitellim, aby se svého strachu vzdali. Spise
je podnécujeme, aby se mu zpfima postavili — popadli mocny mec a setnuli jej.

"Strach" je nejcastéjsim slovem, které slychame pti hovorech s pedagogy. Spousta lidi jim fika
"nebojte se". My vsak nikoli. Povzbuzujeme je, aby se bali, aby o svém strachu mluvili, obnaZili jej a
pojmenovali. Kdy? je strasliva pfiSera venku, mizeme ji zabit, obejit, nebo se naucit ji ighorovat.
Dokaze to kazdy. Pokud ale strach nepojmenujeme, bude nas fantazie désit vice nez skutecnost.
Strach z neznama; strach ze selhani; strach z toho, Ze nevime, co délat; strach ze smrti - to vSechno je
skutecny strach. Jakmile se mu postavime, mGzZeme jej prekonat.

Kdyz se setkavame se strachujicimi se uciteli, nabizime jim Spetku "prasku na pfiSery". Témto
vydésenym lidskym smrtelnik(im, ktefi jsou jako my, nabizime alternativu. Nas "prasek na pfisery"
jsou vlastné moderni strategie k ziskdni jistoty a lepSi budoucnosti pro vSsechny nase déti. MAPY a
KRUHY PRATEL jsou ndstroje, které snimaji zodpovédnost z jednotlivce a svéfuji planovani do rukou

tymu sestavajiciho ze zaméstnancu Skoly, rodiny a déti samotnych.

MAPY a KRUHY jsou zaloZeny na zdravém rozumu a nestoji velké penize.



Avsak pozor — tyto strategie vyZaduiji tfi dllezité predpoklady:
1. Touhu setnout pfiseru jménem strach
2. Touhu a schopnost se ucit a ménit

3. Touhu a schopnost pracovat jako ¢len tymu

Domnivame se, Ze pokud néktefi ucitelé nesplnuji tato kritéria, méli by zvazit zménu povolani.

Rikate si, Ze to jsou silna slova? Tak to si piste. Dnesni doba vyZaduje silnd slova a odvazné iny.
Zlociny negramotnosti, Spatného vzdélavani a odmitani uz nesméji byt tolerovany. Vime toho uz pfilis
mnoho. Systémy jako Johnson City ve staté New York ¢i Rada hamilton-wentworthské katolické skoly
ve staté Ontario v Kanadé ukazuji, ¢eho lze dosdhnout. A tyto majaky ve stale pfilis nehostinné
krajiné skolstvi nemaji o nic vice penéz ani "mozkd" nez jiné systémy.

Lisi se jen vedenim, které ma kurdz, jasné hodnoty a vizi cile, kterym je Uspéch pro vSechny déti
vstupujici do nasich dnesnich skol.

Nemusime uZ dokazovat, Ze kvalitni Skolstvi mGze fungovat. Prosté funguje. ZUstava na ostatnich aby
ospravedInili, pro¢ neposkytuji kvalitni vzdélani pro vSechny déti tak, jako jsou toho schopni
v Johnson City a Hamiltonu.

Konec odmitani - Plné zaclenéni pro vsechny

Centrum pro integrované vzdélavani a komunitu se si klade za cil skoncovat s odmitanim Becky,
Katherine, Suneela, Sunity a dalSich déti. Vyvijime nejmodernéjsi strategie a vzdéldvaci kurzy, které
maji pomahat systémlm i jednotlivclim zvratit ohavné proudy segregace a zapalit se pro tézky ukol
plné inkluze pro vSechny. ProtoZe jsme kajakari a kanoisté milujici divokou vodu, chapeme tuto cestu
jako jizdu perejemi, plnymi balvant a pénici se vody - tedy jako velkou vyzvu a spoustu zabavy.

Zadné zazraéné strely, Zadna zazracna fedeni - jen tvrda prace

Netvrdime, Zze néjaka MAPA ¢i KRUH, tak jak je popisujeme v tomto ¢lanku, jsou zazra¢nou strelou
nebo néjakym zazraénym feSenim. Tyto strategie, vyvinuté a v praxi vyzkousené béhem desetileté
prace se skutecnymi détmi ve skutecnych skolnich systémech v Kanadé a USA, jsou prosté nastroji
v usilovani o kvalitni vzdélani pro vSechny — coz je podle nas uskutecnitelny a potiebny sen.

TVORBA MAPY

Tato strategie byla v poslednich deseti letech vyzkousena a pouzita mnoha uciteli a rodinami.
Testovaci laboratofi se staly dvé skolni rady v Kanadé (Rada hamilton-wentwothské katolické Skoly
pod vedenim Jima Hansena a Samostatna Skolni rada oblasti Waterloo fizena Georgem Flynnem).
Tyto dvé skolni rady (na kazdou z nich pfipada zhruba 20.000 student() pfedevsim a z celého srdce
Veri, ze:

* VSichni studenti patfi do normdlnich t¥id - Zddna "ale" ani "jenze"

* BéZni ucitelé mohou ucit vSechny déti

* Potfebnd podpora bude poskytnuta, kdyZ bude potfeba

* Kvalitni vzdélani je pravo, nikoli privilegium



* Vlysledkem musi byt Uspéch, gramotnost a zdarné ukonceni studia

* Pro jednotlivce, ktefi nemohou uspét béznym zplsobem, budou dostupné kreativni alternativy
(flexibilni skoly pro dokonceni studia, doucovani, stfedni Skoly s alternativnim planem vyuky).

Lekce vareni

Radi jime a vafime. Slova ze zadni strany knihy Vareni z Tassajary (1. vydani z roku 1973) shrnuji nas
pfistup ke strategiim, které jsme vyvinuli:

"Tato kniha vam pomZe naucit se varit — je to kniha o vareni. Neobsahuje recepty, kterymi byste se
méli Fidit. Jsou to recepty, které budete tvorit, vymyslet a provérovat. Vysvétluje, co byste méli védét a
na co si ddvat pozor. Pfenechd vam spoustu véci, které miZete objevovat, které se muZete ucit, nebo
o né klopytnout — pravad poZehndni. Jste v tom sami. Spolu se vsim."

Zachazejte s MAPAMI a KRUHY jako by to byly recepty z knihy "Inkluzni vafeni z Tassajary". MAPY a
KRUHY jsou tvoreny tak, aby vam v praci pomahali, nikoli aby ji délali za vas. Musite "tvofit, vymyslet
a provérovat”. Vysvétli vam "co byste méli védét a na co si ddvat pozor". Pfenechaji "spoustu véci,
které muZete objevovat, které se miZete ucit, nebo o né klopytnout - prava poZehndni. Jste v tom
sami. Spolu se vsim." Ctéte dal v duchu Tassajary.

Nedavno jsme méli telefonat, ktery dobfre ilustruje, jak osidné je vnimat nase strategie jako zazrac¢né
strely. Volal jisty organizator chystaného vzdélavaciho kurzu a ptal se: "Budou Ucastnici po skonceni
kurzu opravdu védeét, jak zaclenit vSechny déti do normalnich tfid?"

Marsha se zhluboka nadechla a odpovédéla pfatelskym, ale pevnym ténem, “Ne. Za dva dny se
nenaucite operovat mozek a za dva dny se nikdo nenauci ani TOTO, tedy jak néjakym kouzlem
zaclenit vsechny déti do skoly. Doufdme, Ze ucastnici zde okusi chutny aperitiv, ktery jim poskytne
inspiraci a sebevédomi zacit, a pak pokracovat a nabyvat v této problematice podrobnéjsi znalosti,
vycvik a zkusenosti." Volajici prehodnotil své obavy a otdzal se, zda by tedy pfipadnym rozumné;jsim
cilem mohlo byt, aby lidé odchdzeli s pocitem jistoty, Ze tento smér bude pro jejich skolu ten spravny.
Odpovédéli jsme, Ze v to také doufame, a Ze podle nas se vétsina lidi do toho bude chtit ihned pustit
a vSechno si vyzkouset!

Bylo by to zlehcovani véci myslet si, Ze se nékdo mUze za dva dny naucit vSechno potiebné o praci

s détmi se zvlastnimi potfebami. Mdme vsak ovéreno, Ze pfi vytrvalém uzivani strategii MAP a
KRUHU, stejné tak jako dal$ich modernich a vzrudujicich pistup(, se u? za rok dafi Uspé$né zaclenit
témér vsechny déti.

Za deset let jsme poznali, Ze je moZné pFijmout VSECHNY déti do nasich statnich kol a béznych t¥id —
pokud skute¢né chceme. A to bez ohledu na jejich specifické potreby — at uz jsou fyzické, mentalni,
nebo emocionalni. Koneckoncl "neskoleni" rodice délaji pravé toto uz cela Iéta. Jeden nas pfitel po
narozeni své dcery ekl - "Jane k nam neprisla s ndvodem k obsluze. KdyZ jsme na to prisli my, dokdze
to i skola. Ucitelé jsou za to prece placeni; my ne. A jsou na rozdil od nds ke vzdéldavdni vyskoleni. Mélo
by to pro né byt snazsi. Vlastné je to velmi prosté — pokud Jane chtéji, prijdou vsemu na kloub jako
my. Vse, co potrebuji, je ¢as a ldska."

MAPY

MAPY jsou spolecné tvorenym akénim planovacim procesem, ktery svadi dohromady hlavni postavy
v Zivoté ditéte. Tento tym spolecné vytvari plan ¢innosti, ktery bude realizovan v prostredi bézné
Skolni tfidy. Nejde o konferenci k urcitému pripadu ani o individualni vzdélavaci plan (IVP), (vysledky
tohoto procesu se vsak urcité daji pouzit pro jakykoli formulafi IVP).
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MAPY jsou v duchu hesla "dohromady jsme lepsi" facilitovany dvéma lidmi. Jeden ¢lovék pracuje jako
ZAPISOVATEL MAPY a potizuje schematicky verejny zaznam (pokud mozno s vyuzitim grafiky). Toto je
klicovy prvek MAP. Druhy Clovék je HOSTITELEM, ktery privita skupinu, vysvétluje cely proces a
zprostredkovava tvorbu MAPY.

Zdkladni prvky MAPY:

. Spolecna facilitace (HOSTITEL a ZAPISOVATEL) (role mohou byt prohozeny)

. Graficky zdznam s barevnymi znaky na archu papiru

. Pohostinnost — osobni a neformalni atmosféra (obcerstveni, dékovné darecky)
. Pfitomnost a zapojeni vSech hlavnich postav v Zivoté ditéte

. Pfitomnost a zapojeni cilové osoby a jejich sourozenci a pratel

. Probrani kli¢ovych otazek: CO DITE a/nebo RODINA CHCE?

. Rozhodnuti opét se sejit (stanovené datum)
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. Konkrétni plan nebo ¢innost (véci, které se maji rovnou ucinit)

Bez téchto zakladnich prvkd neni plan MAPOU. Muze to byt néco podobného, ale MAPA musi
obsahovat osm vySe uvedenych prvkd (nebo mit dobry dlivod, pro¢ néktery z nich vypustit).

MAPA se sklada z Otazek, které se daji vnimat jako kruh. Kazdy prvek musi byt zaclenén, ale
neexistuje dané poradi. Zprostfedkovatelé rozhodnou o jejich poradi (sméru) podle potieb skupiny.

Nastoleni atmosféry a seznameni:

Jesté pred schiizkou upravi zprostfedkovatelé mistnost tak, Ze rozestavi pohodiné Zidle do pUllkruhu.
Prichystaji arch papiru a prazdné cedulky. Pfed zapocetim sezeni je Ucastnikim nabidnuto
obcerstveni. Jsou pfichystany barevné jmenovky. Zprostredkovatelé pozadaji ucastniky, aby se
posadili, predstavi se a vyzvou je:

Zprostiedkovatel:

"Reknéte ndm, prosim, kdo jste a jaky je vds vztah k Markovi (cilovd osoba)."

Otdzka é. 1 - Co je MAPA?

Zprostredkovatel pozada ucastniky, aby si predstavili MAPU, a zepta se, "Co je to mapa?" zde jsou
odpovédi z jednoho nedavného sezeni:

Ugastnici:

"Mapa ndm ukazuje smér.

Rikd ndm, jak se dostat z jednoho mista na druhé.
Ukazuje nam, jak néco naijit.

Pozndme z ni, kam jit."

Zprostiedkovatel:



"Pravé kvili tomu jsme tady. Abychom nasli smér pro Markiv Zivot, abychom jemu a jeho rodiné
pomohli dostat se z jednoho mista (rozdélend trida) na druhé (normadini trida). MAPA nam také
pomliZe najit to, co Mark potrebuje. Budeme-li spolupracovat, miZeme se dohodnout, kam jit ddl.
Spolecné mizeme pro Marka vytvorit pldn Cinnosti, ktery bude mozZné okamZzité zacit realizovat."

Otdzka C. 2 (miiZe splyvat s otdzkou ¢. 3 o snu) - Jaky je vds pribéh?
Zprostiedkovatel:

"Reknéte ndm, prosim, vds pfibéh. Jaké byly nejdiileZitéjsi véci, které se v Markové Zivoté odehrdly od
jeho narozeni. Vim, Ze to miZe byt na dlouho, takZe vds omezim 5-7 minutami. Reknéte ndm
z Markova pribéhu to, o cem bychom podle vds méli vSichni slyset a védét."

Zprostredkovatel musi byt opatrny, aby tento vyklad nebyl Iékarfskou anamnézou. Musi naslouchat
srdcem, dusi, celym télem. Zapisovatel pribéh zaznamena — slovy, obrazky a symboly.
Zprostiredkovatel rovnéz pozada vsechny ucastniky, aby také naslouchali srdcem.

"Neposlouchejte jen usima. Poslouchejte celym télem. Neodsuzujte — toto neni Zadny proces. Snazte
se vnimat a slyset ve svém nitru, co vam tento clovék rikd, jakoby se jednalo o vds vlastni pribeh."
Tuto otazku Casto pokladame pred otazkou o snu. ZaleZi na tonu a naladé ve skupiné. Kdyz rodina
nebo urcitd osoba vyjadri své myslenky, zapisovatel pfibéh shrne, aby se ujistil, Ze zaznamenané
Udaje jsou spravné a Ze nic podstatného neopomenul. Mél by také pozadat ostatni ¢leny tymu, ktery
tvori MAPU, aby prekontrolovali pravopis, jednotliva fakta atd. Drobné chyby (zvlasté ve jménech)
mohou nékteré lidi docela rozruovat, takZe je vhodné umoznit opravy zaznamu. Zadejte ostatni

0 pomoc. Prospiva to zapojeni a ucasti celé skupiny.

Otdzka . 4 - Jaky je vas sen?

Tato otazka je vskutku srdcem i dusi celé MAPY. Zprostfedkovatel musi vytvofit takovou atmosféru,
aby rodina necitila zabrany vyjadfrit své skutecné sny, prani a potreby.

Zprostiedkovatel:

"Kdybyste mohli snit sen, ktery skutecné chcete, kdybyste mohli mit cokoli, na co pomyslite, co byste v
takovém pripadé opravdu chtéli pro Marka a pro sebe? Penize nehraji Zddnou roli. Nijak se
neostychejte. Zkuste vyjadrit, co byste skutecné chtéli. Nejen to, co miZete mit. Toto je jiné - zkuste
rici, co skutecné chcete, o cem snite, nebo pro co se modlite."

Casto se v takovou chvili rozhosti hrobové ticho. Je potieba - nepFerudujte. Pockejte. Doptejte rodiné
Cas, aby sebrala odvahu k vyjadreni svych skute¢nych pocitl a tuzeb. Budete-li v tuto chvili pospichat,
mUze byt celd MAPA nanic.

Kdyz zprostiedkovatel polozZi tuto otdzku o snech z celého svého srdce tak, aby lidé nasli odvahu
riskovat odhaleni svych nejtajnéjsich sn(, déji se ¢asto opravdu velké véci. Za léta, kdy se takto
tdzeme, jsme odhalili urcity vzorec. Rodice z celého kontinentu ndm dali najevo, Ze MAPA jim dala
silu znovu snit. Jeden rodic z Colorada se vyjadfril takto: "MAPA je zpusob, jak rodiné vrdtit jeji sen.”
Dospivajici a dospéli svij sen vyjadii sami. MAPA vraci jednotlivci jeho sen.

ALE

"ALE" uvaZuje nékdo. "ALE co s ¢lovékem, ktery nemUze mluvit?" Pracovali jsme uz na mnoha
MAPACH s détmi ozna¢ovanymi za "nemluvici". PfestoZe tyto déti nemluvi, rozhodné dokaZou



komunikovat. A jestlize skupina takové dité dobre poznd, budou lidé schopni vyjadfit vlastni sny pro
dobro tohoto ditéte, stejné tak jako sny, které podle nich mizZe takové dité mit.

Zprostiedkovatel:
"Kdyby Mark mohl mluvit, jaky myslite, Ze by byl jeho sen?"

Rodice casto placou a svéruji se, "Mym snem je, aby mé dité bylo stastné, aby bylo prijato do skoly,
mohlo chodit nebo jezdit do skoly se svou sestrou, aby je ostatni zvali na narozeninové vecirky, aby si s
kamardadem mobhlo zajit na hamburger, aby telefon nékdy zazvonil jen kvili nému."

Jedna dvanactileta divka nam prozradila "Chci jet na vylet na Havaj a chci pracovat s pocitaci. A taky
pejska." Bylo to jasné jako facka.

Rodic jednoho ditéte s chatrnym zdravim fekl, "Chci, aby md dcera — neZ zemre — poznala aspori
jednoho opravdového kamardda. Prondsleduje mé désivd predstava, Ze mé dité nikdy nepoznd
prdtelstvi.” (Tato divka o néco pozdéji skutecné zemfrela, ale diky tomu, Ze se s rodici prestéhovala na
misto, kde ji mezi sebe pfijali, splnilo se ptrani jeji matky. Na pohteb jeji dcery prisla cela tteti tfida.
Rodina védéla, Ze jejich dcera ve svém kratickém Zivoté méla skute¢né kamarady.)

Otdzka C. 4 - Jakd je md/nase nocni miira?

Pro spoustu lidi je kladeni této otazky nejobtiznéjsi. Jsme vSak presvédceni, Ze tato otazka je
nejdulezitéjsi, jelikoz MAPA musi no¢ni miru pojmenovat, aby bylo mozné se ji vyhnout. Nezabrani-li
MAPA naplnéni takové no¢ni miry, je celd snaha zbyteéna. Nebude-li VYSLEDKEM akéniho planu
zabranéni uskutecnéni toho nejhorsiho, bude celad nase prace marna.

Za deset let tvorby MAP se opakuji asi takovéto odpovédi na tuto otazku:
"Mou nocni mirou je, Ze mé dité skonci v ustavu, kde jej nikdo nebude milovat."
"Zemfeme a nase dité bude umisténo do skupinového domova."

"Meé dité nikdy nebude mit kamardda."

Nikdo nikdy nefekl:
P s e iy . y o

Bojim se, Ze mé dité nebude mit jednicku z matematiky a Ze se nenauci spravné vyslovovat.
" .r v Va Va Ve s 7 n

Bojim se, Ze pro nds nebudou sprdvné a fungujici osnovy.

Tato otdzka Casto prolomi ledy mezi znesvarenymi stranami. Kdyz zaméstnanci Skoly vidi, Ze rodice
chtéji pro své dité jen to, co chtéji i ostatni rodice, prolomi to bariéru. Mnoho valek se takto
rozmélnilo do mirové dohody. Jedna Zena z Kentucky se psychicky témér zhroutila, kdyZ popisovala,
jak jejich osmnactilety syn v soucasné dobé Zije svou no¢ni maru, kdyZ byl umistén do Ustavu poté, co
se sam pripravil o zrak.

"Je to no¢ni mira pro celou rodinu," plakala. "Jediné, co jsme chtéli a co ted chceme, je kousicek lidské
vlidnosti a prdatelstvi pro naseho syna..."

Museli jsme udélat pauzu na kavu, protoZe vsichni Ucastnici, obé znesvarené strany, byli hluboce
dojati. Poprvé se setkali jako lidské bytosti, nikoli jako nepratelé na opacnych stranach revizni
schiizky k umisténi ditéte. Facilitatori nemusi docela znat jednotlivce ¢i rodiny, musi vSak naprosto
dokonale rozumét procesu tvorby MAPY. Facilitatofi by méli byt predevsim na 150% presvédceni, Ze
plné zaclenéni je moZna pro vsechny! Facilitatofi musi umét naslouchat — musi byt schopni
naslouchat obrovské bolesti, aniz by okamZité poskytovali radu ¢i feseni.



Soucasti skupiny jsou také ucitelé a zaméstnanci Skoly. Facilitatofi se mohou rekrutovat z fad
zaméstnanc( skoly, nebo to muzZe byt néjaky externi tym. Jejich ukolem je vytahnout ze skupiny
informace a postupné z nich vystavét akcéni plan. Zapisovatel vytvofi pomoci barev a grafiky fotografii
toho, co skupina vyjadri, a také pred kazdym dalSim krokem shrnuje ziskané informace.

Otazky €. 1 - 4 tvori Cast | MAPY. Casto je potfeba udélat v této fazi prestavku. Druhd ¢ast jiz bude
lehdi, sviznéjsi a povede k vytvoreni akéniho planu.

MAPY - Cdst IT

Otdzka ¢. 5 - Kdo je Mark?

Osvédcil se ndm tento postup. Na arch papiru nakreslime siluetu konkrétni osoby a rozdame lepici
poznamkové listec¢ky, abychom proménili naladu a pribéh MAPY. Tato aktivita je v postaté
brainstorming. VSichni obdrzi po jednom listecku, napi$i na néj jedno slovo ¢i slovni spojeni a umisti
jej na siluetu. Vysledkem je jakasi momentka cilové osoby. MAPA dvanactiletého chlapce nedavno
obsahovala tyto vyrazy:

zvédavy, pohledny, odhodlany, mad rdd chutné svacinky, vécné hladovy, schopny, mdj syn, dolicky na
tvari, celkem normdlni, madj bratr, velmi aktivni, dotéra, ulicnik, néci budouci velky kamaradd, zajimavy
chlapec, Zivy, rdd si hraje s bubinky, ma skvélou rodinu.

Zapisovatel se pokousi slova roztfidit, aby dala o Markovi néjaky obrazek. Nékdy se tdzeme, "Co uz
bylo o Markovi drive receno?" Jakad slova se objevila na predeslych schiizkdch?" V tomto pripadé byla
dfive pouZita v souvislosti s Markem nasledujici slova:

retardovany, vyvojové zaostaly, autisticky, vdZné postiZeny autismem

Tato slova by méla byt umisténa zvlast, ale zapisovatel mlze zdlraznit dramaticky rozdil v téchto
dvou portrétech stejné osoby.

Otdzka . 6 - Jaké jsou Markovi silné stranky, k emu ma vlohy?

Byl vytvoren dalsi seznam:

vesely, pohledny chlapec, ldskyplny, pFdtelsky, dokdZe se divat zpfima do oci a usmivat se, hodné
ddvd, fesdk, pomizZe vam videét véci z jiné perspektivy, ¢loveku je s nim dobre



Clovék !

Umistéte lepici listecky na obrys osoby

Otdzka c. 7 - Co Mark rad déla? V ¢em je dobry? Jaké jsou jeho
potreby?

Brainstorming je dllezity, jelikoZ na jeho konci je seznam, ze kterého mizeme Cerpat inspiraci pro
studijni a denni program:

Mark rad hdzi micky, rad si hraje se Snidrkami a provazy, rad Splhd po stromech, rdd ji, odpocivd,
plave v bazénu, rdd si hraje v kaluZich, chodi bruslit, rdd si hraje ve skrinich s oblecenim, je rad
pohromadeé s lidmi

V tuto chvili uz jsme o Markovi ziskali znacné mnozstvi informaci. Ptame se:

""Co musime predevsim vsichni udélat, aby se tento SEN naplnil? Co Mark potrebuje? Co potrebuje
Martha (jeho ucitelka)? Co potrebuje rodina?"

Pti tvorbé této MAPY byli pfitomni pouze Markova matka, otec, dospivajici sestra a oddany
ucitel/kamarad. Kdyz jsme dosli k Markovym potfebam, vsichni se naprosto shodli, "Ze Mark musi byt
zaclenén mezi lidi a byt pohromadé s détmi v jeho véku." Rodina potfebovala, aby se stykal

s ostatnimi détmi, aby mohla matka zacit budovat svij vlastni Zivot. Rodina se shodla, Ze darem

z nebe by byl "asistent", ktery by pomahal Markovi s integraci do komunity. Prali si, aby jej takovy
¢lovék bral na mista v okoli, kde by se mohl "zapojit" mezi ostatni déti. Z toho, co bylo uvedeno pfi
tvorbé MAPY, byla vytvofena ndpli prace takového asistenta:



= Najit mista, kde Mark potka ostatni déti

= Najit déti, které s nim budou travit cas

= Chodit do centra pro mladez

= Zapojit se do vyletd, plavani a dalSich aktivit

= Rozvinout Markovy komunikacni schopnosti

Otdzka C. 8 - Akcni pldn

Pokud otdzku potieb dobie formulujete a zpracujete, piejde plynule do akéniho planu. Za jistych
okolnosti, napf. pfi sestavovani studijniho planu, mizeme nacrtnout ¢asovy rozvrh a pozadat ostatni
studenty, aby se pokusili vyjmenovat vSechny ¢innosti, které by Mark mohl provozovat, a které déla
rad. Pak nastupuje logistika. PGjde-li Mark z hodiny déjepisu do télocvicny a bude mit jen 10 minut na
prevléknuti, bude potfebovat asistenci — doprovod. Kdo by se toho chtél ujmout? Spojime urcité
osoby s urcitymi ¢asy, misty, vyucovacimi hodinami a ¢innostmi.

V tomto pfipadé rodina nadsené navrhla, Ze nasledujici vikend uspofada doma vecirek a pozve par
déti ze sousedstvi na pizzu. Spole¢né s uéitelem/kamaradem Gregem zacali hledat asistenta, ktery by
Markovi pomohl s integraci do komunity. Greg souhlasil, Ze do mésice usporada dalsi MAPU se Sirsi
skupinou. Bylo stanoveno datum.

Uzavreni MAPY

Mapa musi byt uzaviena. Zapisovatel se skupinou projde a shrne jednotlivé nakresy a preda je rodiné
jako darek - spolu s dalSimi darky napf. néjakou rostlinu, kolaé, néco sladkého a néco co roste.

Pfed skoncenim schlizky se hostitel/facilitator obrati jesté jednou ke kazdému ucastnikovi se slovy:
Facilitator:

"Zkuste rici jedno slovo nebo slovni spojeni, které podle vds vystihuje tuto MAPU. Zkuste to pfimo
spatra, prvni véc, kterd vam pfrijde na mysl."

Zde jsou reakce téhle skupiny:
Matka: Citim dlevu. Skvéld schizka.
Otec: Bylo to velmi pozitivni. Diky.
Sestra: Pardda

Mark: (na vsechny se viele usmivd)

Greg: Bdjecné a pozitivni.

KALEIDOSKOP

Metaforou MAPY je kaleidoskop. Kaleidoskop je kouzelna hracka, zahadny a krasny nastroj, ktery se
neustale proménuje. Kukatkem sledujeme krasné zbarvené stfipky skladajici se do zarivé a ménici se
melodie barev a svétel.

Pro nas je kaleidoskop vysledkem kazdé MAPY. Je to seskupeni lidi, ktefi pracuji dohromady, aby
vzniklo néco lepsiho a jedinecného. Je to vice, nez ¢eho by dosahl jeden ¢lovék. Je dlkaz pro heslo,
kterému pevné véfime - DOHROMADY JSME LEPS]!
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KRUHY PRATEL

Zastavte se. Pockejte 30 vtefin. Zkuste si predstavit svét, ve kterém nemate jedinou osobu, ktera by
vas opravdu milovala. Pfedstavte si, Ze nemate rodinu ani pratele. Pfedstavte si, Ze za vami rano a
pied spanim pfijde jen zaplaceny persondl. Pfedstavte si svét, ve kterém nechodi a nemluvi Zadni

z vasich vrstevnik(. Zkuste si na moment pripomenout, jaké to je byt takhle sam a izolovany.

Neddavno jsme se setkali s divkou, ktera ve svém Zivoté neméla vlibec nikoho. Ve ¢tyfech letech ji
rodice opustili a byla umisténa do skupinového domova pro déti s "vyraznou az zavaznou mentalni
retardaci." Kdy? jsme pracovali na MAPE, sedéla tam s ndmi a zaujaté naslouchala. Rekli ndm, Ze
neustdle krici a tluce hlavou o rGzné predmeéty. Osoba, ktera tu byla s ndmi, sedéla dvé hodiny

v tichosti a pozorné naslouchala. Co vlastné sly$ela? Cemu rozuméla? Jsme presvédéeni, Ze sly$ela a
vhimala nas zajem, Ze jeji slepé oci vidély lasku a lidi, ktefi si délali starost s jejim Zivotem. Véfime, Ze
jeji odpovédi na tento zadjem bylo pravé to, jak s nami dvé hodiny sedéla. Je ji Sestnact let a nezna
nikoho v jejim véku.

Bylo jasné, Ze je tfeba okamzité sestavit Umyslny (za jistym ucelem vytvoreny) krouzek. Diane byla
fyzicky pfitomna na normalini stfedni Skole, ale své dny travila v oddélené ucebné. Byla pfitomn3,
jenze neviditelna. Nikdo ji vlastné neznal.

Skola svolala skupinu déti a u¢itelQ, ktefi vyjadrili zajem Diane pomoci.

"Jak byste se citili, kdybyste méli Zivot jako Diane?" ptali jsme se.

Jedna divka rekla klidné a bez vahani,

"Spdchala bych sebevraZdu."

Ostatni hovoili takto:

"Porad bych jenom spal.

Brala bych drogy.

Zacal bych pit.

Nékoho bych asi zabil."

Okamizité pochopili, Ze Diane nejvice potiebuje byt s nimi — dostat se ven z oddélené mistnosti.
UvaZovali o mistech, kam by s Diane mohli zajit. Tou dobou se v misté mél konat rockovy koncert.
Jedna studentka se nabidla, Ze tam Diane vezme se svymi kamarady. Dalsi se rozhodli zajit k Diane na
vecefi a navstivit ji ve skupinovém domové. Rekli si, Ze Diane by se mohly libit hodiny hudby a vateni,
které byvaly velmi Zivé a ucitelé tam byli "v pohodé." Napady pribyvaly. Diane na schlizce sedéla a
usmivala se a lehce se pfitom pohupovala dopfedu a dozadu.

Cvi¢eni Kruh vztaht
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Nékolik uciteld se rozhodlo také zapojit. Misto aby se obvinovali z toho, co (ne)délali doposud,
napnuli svou energii ke skutk(im, které mohli udélat v budoucnosti.

Vysledek: o Sest mésicll pozdéji prichazeji za Diane do skupinového domova pravidelné navstévy; za
posledni pllrok si vysla ven vicekrat, nez za predchozich deset let; zda se, Ze s jednim ucitelem a

s jednim ze student( si vytvorila velice tésné pouto. Zvou Diane k sobé domU na vecefi a v nedéli ji
berou na vylety. Je to dobry zacatek. A co je nejlepsi, Diane se dostala z oddélené mistnosti a chodi
na hodiny hudby a vafeni a studuje v béZznych tfidach. Posedi si ve skolnim bufetu a uz tolik nekfici a
nedlouba se v koutcich oci jako dfive. Je Diane vylééena? Nikoli! Ma ted' lidi, se kterymi si mize
promluvit, ¢innosti, kterymi se zabyvat, a Zivot, na ktery se Ize té&sit? Ano! A neméné dlleZité je to, Ze
jeji spoluzaci se uci a ziskavaji snad jesté vice nez Diane. Ziskavaji "zkusenosti" (vycvik naostro byl
vidy ten nejlepsi) v feseni problém( vyplyvajicich ze SKUTECNE a ddleZité situace, co? je
nejpodstatnéjsi ¢ast skolnich osnov. Museji spolu s Diane vytvaret studijni plan, rozvrh a fesit
nenadalé problémy. U¢i se jednat s uciteli, mit pod kontrolou své chovani a potykat se s hodnotovymi
otazkami. SouZiti/pratelstvi s Diane mlze byt jednou z nejdilezitéjsich poznavacich ¢innosti v jejich
Zivotech. Pfed nami je jesté dlouha cesta a kruh se zacal rozvijet. Diane ma svUj sen a jeji novi
kamaradi jsou jeho soucasti.
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KRUH NA TABORE

Norman touzil jet na tabor, ale at jeli s rodic¢i kamkoli, vSude jim fikali, Ze jeho potfeby jsou velice
tézko uspokojitelné. Jeden mlady poradce, ktery absolvoval nas kurz, se rozhodl uvést své poznatky
do praxe. Napsal nasledujici dopis, ktery ilustruje jednoduchost i sloZitost koncepce KRUHU.

Rozhodli jsme se, Ze Norman miZe jet na nds tdbor. To byl velky krok spravnym smérem. Pozvali jsme
vSechny déti do spolecenské mistnosti a pronesl jsem svou krdtkou fec. 'Kruh pratel je skupinou
podpory, kterd pomdhd kazdému ucastnikovi tdbora, ktery md néjaké problémy, aby se citil prijaty a
zaclenény.' Dostalo se mi nechdpavych pohledil. Sakra, fikal jsem si, mél bych si znovu projit
pozndmky z kurzu. Zbabral jsem to.

Poté, co jsem déti omrdcil timto uZasny tivodem, jsem je prosté poZddal, aby rekly néco o Normanovi,
se kterym se to rano sezndmily.' Co myslite, Ze by tady tak Norman mohl cely den délat?' Prdsk!
Najednou povidali jeden pres druhého. Byla to otdzka, se kterou si desetileté déti védély rady. Zddnd
predndska o kruzich.

Setkadni trvalo asi dvacet minut a skoncilo spoustou ndpadd, jak by mohli délat riizné véci spolu
s Normanem. PozZddal jsem o pdr dobrovolniku, ktefi by mi pomohli napldnovat Normaniv den.
PFihldsili se VSICHNI!

Normaniiv nejvétsi handicap a divod, pro¢ byl vsemi ostatnimi tabory odmitdn, bylo jeho "¢asté
pomocovani". Nekolik lidi (dospélych) prislo s ndpadem, Ze by mél Norman spdt v oddélené budoveé,
aby se "skryl" jeho problém.

Ja se vsak rozhodl (samoziejmé s Normanovym svolenim), Ze pljdeme s pravdou ven. Déti pak
naprosto vécné navrhovaly, Ze se budou v noci stfidat, budit Normana a chodit s nim na zdchod. Nikdy
je ani nenapadlo (a také to rovnou odmitly), Ze by mél Norman spdt nékde jinde! Instruktofi se

nabidli, Ze se budou stfidat a pomiZou, kdyZ bude potreba.

Uplynulo mnoho baseballovych utkadni, noci stravenych na ndvstévdch u kamaradu, voddckych a
koupacich vylet a Norman uZ nyni nepotrebuje osobniho asistenta. Problém s pomocovdnim se
zlepsuje (dvakrdt tydné misto kaZdou noc). Kruh poskytujici Normanovi podporu (v soucasnosti
skupinka potencidlnich opravdovych kamarddi) se schdzi kaZdé ctyri dny na hodinovém sezeni. Déti a
instruktori se na schiizky opravdu tési. Stejné jako Norman. Normanuv kruh se stal mistem, kde najde
podporu kazdy z ucastniki. Minuly tyden dokonce Norman viibec nebyl pfedmétem sezeni. Tématem
dne byla Tanyina spatnd ndlada.

Nakonec bych vam mél rici, Ze mi volal jistd socidlni pracovnice, a byla v soku z toho, jaky Norman
udélal pokrok. Ptala se mé, zda bychom na podzim nezkusili nastartovat kruh v jeho skole a

v komunité jeho skupinového domova. Rekl jsem, Ze rdd pfijdu a pomizu nékomu ze skoly s roli
facilitdtora. Mdm pocit, Ze jsem se na dilné o MAPACH a KRUZICH opravdu hodné naucil. Norman byl
mym prubifskym kamenem. Byla to nejlepsi zkusenost v mé kariére. Vykrocil jsem.

Diky. Vielé pozdravy,

Dan

Pro nas jsou MAPY a KRUHY jako stavba pevnych zaklad( pro budouci dim. K éemu je hrad, kdyz je
z pisku? K ¢emu jsou komunikacni dovednosti, kdyz nemate s kym hovofit? K ¢emu je schopnost se
pohybovat, kdyz nemate kam jit? K ¢emu je Zivot, kdyz jej nemate s kym sdilet?

Centrum pro integrované vzdélavani a komunitu (CIVK) se zabyva zdokonalovanim vzdéldvacich
institutd a kurzl, abychom mohli Sifit povédomi o krase leZici v srdci zaclefiovani. Nepredstirame, Ze
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zname JEDINOU spravnou odpovéd. Mame vsak léta zkuSenosti, stovky pribéht se $tastnym koncem,
které nam davaji jistotu, Ze plna integrace a kvalitni vzdélavani jsou opravdu mozné.

Nedélame si iluze, Ze kratky ¢lanek zmUze vice, nez podnitit vasi chut dozvédét se nové véci. Napiste
nam prosim, pokud mate néjaké otazky nebo podnéty. Sami sebe vidime jako fesitele problém( a
facilitatory, nikoli jako zdroj odpovédi. Pracujeme radi s lidmi, pro které problémy predstavuji vyzvu
k hledani reseni. Tento posledni pribéh vysvétluje, co tim myslime.

Zrovna jsme skoncili tydenni vodacky kurz na kanoich a kajacich. Napadlo nas, Ze nase kamaradka
Judith by mohla mit bajecny zazitek z jizdy na raftu po té GzZasné rece, kterou jsme pravé sjeli
s mensimi plavidly.

Oslovili tedy jsme zaméstnance Madawaska Kanu centra. Rekli jsme jim, Ze Judith se pohybuje na
voziku, ktery ovlada jednim palcem. Vysvétlili jsme, Ze ke svému pohybu mUze pouZivat jen Usta a
palec.

Jesté jsme neskoncili a tito energicti raftafi uz planovali, kde bude Judith sedét, kolik dalSich lidi bude
potieba, aby ji pfenesli na lod, a jak by pro ni mohlo byt vzrusujici zkusit si "bodysurfing" (jit pfimo do
vody a nechat se fekou undset).

Byli daleko pred nami. My jsme ji chtéli posadit do lodi, oni ji vidéli rovnou ve vodé. Jaky rozdil!
Vétsina lidi se na Judith podiva a vidi jenom PROBLEMY. Raftafi v tom spatfovali zdbavu nebo vyzvu.
KdyZ bude chtit, vezmou ji s sebou. Zadné otazky. Konec pFib&hu.

Byl to osvézZujici zazitek. MGzZeme-li vytvofit prileZitost pro Judith, aby na raftu ¢i dokonce samotna ve
vodeé sjizdéla feku Madawaska, mizZeme stoprocentné vytvofrit pfilezZitosti i pro vSechny kanadské a
americké déti, aby mohly studovat se svymi sousedy a kamarady. Prosté uz neexistuji dalsi vymluvy.
Judith se jesté nerozhodla, zda opravdu na feku pojede, ale naprosta vétsina rodicu vi s jistotou, Ze
chtéji, aby jejich déti privitali v normalnich skolach v misté bydlisté. Pfistup je nejvétsi prekazkou, ale
neni uz dostate¢nou omluvou. Musime nyni pfijmout vSechny déti. Je to jejich pravo. ZaleZi na tom
na$e budoucnost. Prosté je tfeba zaéit konat - TED HNED.

MAPY:
PLANOVANI CINNOSTI

zarazeni lidi
vSech vékovych skupin
do plnohodnotného Zivota
doma, ve skole,

v praci a pfi hie.

Marsha Forest & Jack Pearpoint

"Co je to MAPA?"

Takova je vidy prvni otazka. Byla tak castd, Ze jsme ji zaradili jako otazku ¢. 1 do série "OSM
KLICOVYCH OTAZEK K MAPAM".
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Kdyz ve vzdélavacich kurzech zaciname proces tvorby MAPY, hned na zacatku se ucastnikl ptame:
"CO JE TO MAPA?". Jedna skupina neddvno odpovidala takto:

= Neéco, co udava smér

= Véc, kterd ndm pomaha nékam se dostat
= Cesty na rizna mista

= QOtevira nové cesty k néjakému cili

=  PomlzZe nam zjistit, kde se nachazime

= (Cesta, jak najit novou cestu

= Pouzivame ji, abychom se neztratili

Strucna historie:

MAPY byly plvodné vytvoreny tymem pedagogl, ktefi hledali cesty, jak pomoci détem s postiZzenim
znovu se zaclenit do béznych tfid a skol.

Koncepce MAPY ma nyni SirS$i vyznam. Chapeme MAPY jako pomocny nastroj pro organizace i
jednotlivce, ktefi jsou ohroZeni izolaci, institucionalizaci, vynechanim, odkopnutim nebo vytésnénim
z vétsSinového Zivota. Patfi sem skupiny lidi jako starsi obcané, lidé s poruchami chovani, lidé ve stretu
se zakonem, bezdomovci, lidé s potizemi v oblasti dusevniho zdrav a organizace, které takovymto
skupindm pomahaiji.

CO JE MAPA a CO NENI MAPA...

Je dllezité ihned na zac¢atku jasné definovat co MAPA je a co MAPA neni:

1. MAPA neni podvod, lest, provizorni ¢i zazraéné feseni sloZitych lidskych problémd. NENI to ani
jednorazova schlizka poskytujici zazracnou strelu, kterou zranitelny ¢lovék prorazi do Zivota
komunity.

MAPA je pristup k feSeni problémt spjatych se sloZitymi okolnostmi lidského Zivota. M{zZe a musi
byt aplikovana tak ¢asto, jak je potfeba. Ve svém jadru je to zaleZitost OSOBNI, zaloZena na
ZDRAVEM ROZUMU a vychézejici ZE SRDCE. MAPA se musi znovu a znovu tazat - MA TO, CO ZDE
CINIME, NEJAKY SMYSL PRO CiILOVOU OSOBU NEBO ORGANIZACI?

2. MAPA nenahrazuje Individualni vzdélavaci plan (IVP). Schiizka spojend s MAPOU mUiZe pomoci
ziskat informace pro IVP nebo pro néjakou jinou potfebnou zdkonnou dokumentaci. Neni vsak jejich
nahrazkou a nemUzZe byt takto chdpana a uzivana. Lidé pfispivajici k tvorbé MAPY jsou osobné nebo
profesionalné vtaZeni do Zivota ¢lovéka. U&astnici MAPY a lidé do ni pfispivajici musi byt daného
¢lovéka ¢i organizaci znat opravdu divérné, nikoli pouze prostfednictvim testovani ¢i obcasné
terapie.

3. MAPA neni fizena experty za Ucelem vytvoreni Uhledného programového balicku.
Vysledkem MAPY musi byt OSOBNI AKCNI PLAN, ktery splfiuje tfi kritéria:
a) Plan je individualizovany, Sity na miru danému ¢lovéku ¢i organizaci. MAPA je jedinec¢na.
b) Clovék je srdcem MAPY.

c) Plan pomaha vice a vice zaclefiovat ¢lovéka i organizaci do kazdodenniho Zivota ve skole
nebo v komunité.
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4. MAPA neni nastrojem k vylepSovani segregovanych zatizeni. MAPY byly navrZeny, aby ¢lovéka
osvobozovaly od Ustavni péce. Jsou urceny pro lidi a organizace spolecné se snazici nalézt zpUsob,
jakym jednotlivce plné zaclenit do Zivota.

5. MAPA neni akademickym cvi¢enim. Je to ryze osobni pfistup k reSeni problém0. MAPA je pro
zranitelné lidi a jeji vysledna rozhodnuti maji fatalni disledky pro dalsi Zivot ¢lovéka. Neni to
profesiondlné fizeny ani expertni nastroj s komplexnim systémem managementu. Je to naopak
skupina, FeSeni problému, spolecny a spolecné vytvareny tymovy pfistup k planovani.

6. MAPA neni Neutrdlnim nastrojem. Facilitdtor MAPY musi byt kvalifikovany v oblasti skupinové
dynamiky, musi mit viidci schopnosti, musi byt zaméreny na reseni probléma. Zejména vsak musi
zastdvat hodnoty, které jednoznacné podporuji plné zaélenéni v Zivoté a vzdélavani. MAPY vychazeji
z presvédéeni, Ze je pro nas pro viechny lepsi nalézt zplsob, jak Zit spole¢né, nez umistovat lidi do
segregovanych skatulek (Skatuli). Facilitatofi MAP musi mit jasnou vizi a sdilet ndzory podporujici
zaclenéni ve vSech aspektech Zivota.

7. MAPY nejsou plané feci. Jsou to rozhovory a Skutky. MAPA ukazuje jasny smér a skutky jsou
kroky ve sméru zaclenéni. A predevsim, MAPY jsou trvalé. Je to celoZivotni proces hledani zpUsobu,
jak zabranit no¢ni mlre segregace, a jak vstoupit do vztah, které povedou k fyzické, dusevni a
duchovni dohodé.

8. Metaforou MAPY je KALEIDOSKOP. Kaleidoskop je kouzelna hracka, zahadny a krasny nastroj,
ktery se neustdle proménuje. Kukatkem sledujeme krasné zbarvené stfipky skladajici se do zarivé a
ménici se melodie barev a svétel.

Pro nas je KALEIDOSKOP vysledkem kazdé MAPY. Je to seskupeni lidi, ktefi pracuji dohromady, aby
vzniklo néco lepsiho a jedinecného. Je to vice, nez ¢eho by dosahl jeden clovék.

MAPA je nastroj k vytvoreni odhodlané komunity, kde maji vSichni pocit sounalezitosti, vzajemné
uzite¢nosti a kontroly nad vlastnimi Zivoty. Pfredevsim by vsak lidé méli citit, Ze jsou milovani pravé
pro to, kym a ¢im jsou.

Predpoklady procesu MAPY:
1) VsSichni lidé jsou hodnotni a mohou pfispét k Zivotu na této planeté
2) VSichni lidé maji schopnosti, talent a nadani
3) Vsichni lidé se mohou ucit!
4) Postizeni je socialni konstrukt. Lidé nejsou postizeni. PostiZeni je zplisobovano systémem.

5) Neni potieba specialniho vzdélavani ani specialnich pedagogu. Je naopak opravdu potieba
podpory, sluzeb a pedagog(, ktefi se vynasnazi rozvijet schopnosti vSech déti

6) Jediné oznaceni, které doporucujeme, je jméno ¢lovéka. Ostatni oznaceni jen skryvaji nasi
bezradnost. Navrhujeme rovnéz nastoleni pfistupu, ktery vede k feSeni probléma a kreativné
hleda zplsoby, jak pomahat kazdé jedinecné lidské bytosti.

7) Zdravy rozum je NejduleZitéjsSim a nejméné uzivanym zplGsobem uvaZovani

Co nerikdme:

1. Nefikdme, Ze penize nejsou potieba. Chceme, aby vSechny penize v soucasnosti utracené za
testovani, prepravu autobusy a specialni vzdélavani byly investovany do zacleriovani: tzn. do
asistent( ucitelll, pracovnik( poskytujicich podporu ditéti, technické asistence, vhodné technologie,
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atd. Penize jsou pro poskytovani nutné podpory urcité potfeba. Nicméné "dostupnost" je také
stavem mysli — a rozpocet by nemél slouZit jako vymluva pro nezaclenéni lidi.

2. Nefikame, Ze lidé maji byt zanechani bez podpory a celé dny osamocené sedét v bézné tridé.
Rikdme, 7e tym mUZe nalézt alternativy k segregovanému prosttedi, nalézt novd, jedine¢na a lepsi
feseni.

3. Nefikame, Ze specialni pedagogové jsou $patni. Rikdme, 7e m(Zou hrat velkou roli v posunu
paradigmatu "postizeni" smérem k "nadani". Kromé vétsi jistoty zaméstnani skyta tento posun také
vdécnéjsi a zajimaveéjsi vzdélavaci prostredi pro Zivot a pro praci.

Vidime vsechny lidi jako "nadané”

Vérime, Ze vsichni lidé jsou zvlastni, jedinec¢ni a odlisni. Pravé proto propadaji néktefi trhlinami, jsou
systémem prehlizeni nebo nas malem dési k smrti. Musime pfipustit, Ze jsme spoustu lidi vynechali.
Je potreba prijmout kazdého zpét do blata, krve, zapoleni a velkoleposti Zivota. Musime spolecné
pfijit na to, jak napravit kfivdy minulosti.

MAPY jsou jen jednou z cesticek, které lidi vedou ke spole¢nému feseni slozitych problém(. MAPY
jsou nutné jen tehdy, kdyZ narazite na problém, ktery se zda byt obtizné resitelny. MAPY jsou jednim
z mnoha nastrojil. Zkuste je, pouZijte je a napiste ndm o vasich zkugenostech. Povazujeme TVURCE
MAP za docela zajimavou partu lidi, ktefi fandi tymové praci zaloZzené na osobnim pfristupu a zdravém
rozumu, jeZ si klade za cil vytvoreni celoZivotniho, laskavého a smysluplného planu.

Kdo chodi na MAPY? - Prdtelé!

Velikost skupiny schazejici se k MAPE se mize pohybovat od dvou do dvaceti Géastnikd. Klicovym
faktorem pro vSechny zucastnéné je dlivérny a osobni kontakt s clovékem, pro kterého a se kterym
se MAPA déla. Babicka, soused ¢i kamarad — vsichni jsou na stejné urovni s doktory, pravniky a
uciteli. Rodice a rodina obvykle prispéji nejvice — jsou-li o to pozadani. Vsechny jejich uhly pohledu
jsou pro MAPU uzite¢né. Odbornici jsou rovnéz vitani — nikoli jako "terapeuti”, ale jako jednotlivci.

Cim je skupina pocetné&;jsi, tim $irsi je vékové spektrum tcastnikd. Tak naptiklad na MAPE pro
desetileté dité se sejde nékolik vrstevnik(l, mozna par dospivajicich, rodice, pfibuzni a nékolik
"starsich" jedincu.

U&ast vrstevnikd ma zcela zasadni vyznam. V pFipadé gkoly skytaji vrstevnici a spoluzaci ohromny
potencial nevyuZité energie a kreativity. Casto obohacuji u¢itele novymi napady, svou osobitosti a
pfimoc&arou mluvou. Zabrany obvykle vznikaji na nadi strané — na strané dospélych. Casto se stava, ze
branime Gcasti vrstevnikd, nebo ji podcenujeme. Vrstevnici cilové osoby sou vsak v tomto procesu
nasimi nezbytnymi a rovnymi partnery.

Pak je tu choulostiva otdzka, zda ma byt "mapovany" jedinec pfitomen na sezeni. Rozhodnéte sami —
funguje to obéma zpUlsoby. My se spiSe klonime k pIné ucasti. Lidé rozumi strasné moc, vice nez si
myslime. Pro ¢lovéka, ktery byl vyclenén, je MAPA stimulantem. A proc jim tuto vzpruhu
neposkytnout? Taky tim usSettfime Cas, ktery bychom stravili pozdéjsim vysvétlovanim.

Zprostredkovani MAP:

»Mapovani" je proces zaloZeny na spolupraci. Je prakticky nemozné provadét jej samostatné. Jedna
osoba se soustiedi na otdzky — je facilitdtorem skupiny. Druhad je Zapisovatelem. Obcas si mohou role
prohodit. Role facilitatora je pomérné ptimocara — i kdyZ vyZaduje praxi, intuici a obratnost. Kdyz
vypadd snadné, jsou za tim léta praxe.
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Dalsi zasadni soucasti procesu je verejny zaznam. Existuje pro néj nékolik dlivodu.

1. Verejny zaznam je docenénim prispévkl vSech zucastnénych — kazdy ¢lovék zanecha na
papife svou stopu.

2. Verejny zaznam vytvafii "obrazy", které proces urychluji. Umoznuje ¢lovéku predstavit si
prvky obsaZzené v otazkach — vidét zaroven své sny i no¢ni mury.

3. Vytvati historii. Zaznamy z jednotlivych MAP jsou uloZeny a ¢asto znovu pouzivany k reflexi
minulosti. Je pozoruhodné, Ze spousta lidi nem(ze uvérit zménam v jejich vnimani a realité,
dokud nespatfi skutecné zaznamy z predchozich MAP.

4. UdrZuje pozornost — a osvézuje pamét. Posunuje proces kupredu.

5. Lidé z néj maji dobry pocit. Citi vlastni dlileZitost. Viechno tohle je "pro mé". Vsichni tito lidé.
Vsechno tohle a viechna ta bajecna slova, ktera jsou zaznamenana pro dalsi generace (a pro
planovani CINNOSTI).

"Zapisovatel" nemusi byt umélec. Neni to Ucelem véci. Je vsak nesmirné duleZité, aby tato osoba
psala Uhledné — a zaznamenavala "konkrétni slova" a obrazy, kterych lidé uzili. MliZete doplriovat, ale
dbejte na to, aby byl zahrnut kazdy.

Zapisovatel a Facilitator tvofi TYM. Musi pracovat spole¢né. Vyména roli mdze procesu pomoci
posouvat se kuptedu. Klicem k uspéchu jsou vsak jako obvykle "praxe" a pevnd hodnotova zakladna.
Mate-li odhodlani, vyzkousejte tento proces. Kdo jej podstoupi, pochopi.

MAPY: OSM KLICOVYCH OTAZEK

1. Co je to MAPA? Zeptejte se Ucastnikd.

2. Jaky je pfibéh/historie cilové osoby/rodiny? Pozadejte nejblizsi, aby vyli¢ili zasadni (i
nestastné) okamziky ze Zivota ¢lovéka (kratce — 10-15 minut).

3. Jaky mate sen? V co skutecné doufate, za co se modlite, co si pfejete? Nenechte se omezovat
penézi ani realitou. O ¢em byste se odvazili snit, kdybyste mohli mit cokoli, co si jen budete
prat? Upozornéte, aby lidé nezadali néco, co ve skute¢nosti nechtéji. Mohlo by se jim to
splnit.

4. Jaka je vase no¢ni mara? Ceho se nejvice bojite? Pro tazatele je tato otdzka nejobtiznéjsi, ale
je velmi dullezité, aby byla vyrféena. Musime noc¢ni miru pochopit, abychom ji mohli zabranit.
Zneskodnéni nocni mary je méfitkem Uspéchu. Vysledek MAPY musi zahrnovat pochopeni

nocni mury. Veskera ¢innost se soustfedi na zabranéni tomu, aby se no¢ni mira naplnila.
Rodiny s détmi s postizenim mivaji podobné noc¢ni mry:

"Moje nocni muara je to, Ze zemru a nebude zde nikdo, kdo by se o mé dité staral a miloval je."
"Meé dite skonci v ustavu — samo a bez pratel."

"Mé dité zemre a nikdy nepoznd opravdovy Zivot a prdtelstvi." Zadny rodi¢ je$té nefekl: "Mou nocni
mldrou je, Ze mé dité nepdjde na univerzitu, nedostane vybornou zndmku z dalSiho testu, nebo Ze se
nenauci pravopis."

Kdo je ¢lovék? Tato otdzka prepne MAPU do reZimu asociaci (brainstorming). Vsichni G¢astnici maji
za Ukol poskytnout slova nebo spojeni, kterd popisuji ¢lovéka. Zde je priklad z neddvné MAPY: "Kdo je
Margot?"

= Patnactileta divka
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= Zdbava

= Silen& aktivni
= RadikdIni

= Velmi radikdIni

= Darebak (ale mysli to dobte)

Pro nékteré je Margot "vaziné postizenad, autistickd, mentalné zaostald pubertalni divka". Pro
Ucastniky MAPY (t¥i z nich byli dospivajici) byla Margot hlavné "DAREBAK!" (coZ nam preloZili tak, Ze
ma dobré amysly).

6. Jaké ma Margot silné stranky, schopnosti, nadani a vlohy? V ¢em je dobra? Co déla rada? Znovu
se jednd o brainstorming. Nemélo by to zabrat moc ¢asu. Vytvorte seznam.

7. Jaké jsou Margotiny skuteéné souc¢asné POTREBY? Opét brainstorming. Dohlédnéte, aby si lidé
neskdkali do reci. Zaznamenejte jejich slova a postfehy. Mélo by to byt stru¢né a vécné.
Nezabrednéte.

Na této MAPE panovala vieobecna shoda, 7e Margot nejvice potiebuje:
= PRATELE
=  MIT KAM CHODIT
= BYT NA SKUTECNE, BEZNE STREDNI SKOLE

8. Jaky je plan &innosti pro Margot a pro tym pracujici na MAPE? Byly sepsany véechny napady, jak
postupné dostat Margot na stfedni skolu v misté jejiho bydlisté.

MAPA je katalyzator k nastartovani procesu zmény. Bylo stanoveno datum pro dalsi MAPU. Nékolik
klicovych odbornik(i a dva energicti "dobfi darebaci" se zavazali, Ze se budou schazet jako mensi
skupina. MAPA je na tabuli. V pribéhu dalSich mésicu a let na ni pfibudou podrobnosti a bude
neustale revidovana. MAPY jsou proces. Neni to léc¢ba jedinou davkou. Rozhodné je to vsak zacatek
planovani a realizace lepsiho Zivota.

Informace k procesu MAP ziskate na adrese:
Inclusion Press International

24, Thome Crescent,

Toronto, Ontario,

Canada M6H 2S5

Navstivte nase webové stranky: http://inclusion.com
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