Vsechny znamena vsechny. Rodinna péce pro déti
s postizenim

Milena Johnovad, brfezen 2014

Uvod

Tato analyza je vytvorena za Ucelem ovéreni potfebnosti realizace projektu , VSechny znamena vsechny.
Rodinnd péce pro déti s postiZzenim” a za ucelem Upravy konceptu projektu tak, aby byl max. pfijatelny
pro pravni zastupce déti a orgdny socialné pravni ochrany, v jejichz kompetenci je spoluprace s rodinami
mimo jiné za ucelem zajisténi rodinné vychovy ohroZenych déti.

Pravnimi zastupci se mini rodi¢e nebo obec s rozsifenou plsobnosti, pokud ji soud ustanovil pravnim
zastupcem ditéte v pripadech déti, jejichz rodice byli zbaveni rodi¢ovskych prav.

Za cilovou skupinu jsou povaZovany také na Uzemi obci s rozsifenou plsobnosti plsobici organy socidlné
pravni ochrany ditéte (OSPD), které maji zakonnou povinnost poskytovat socialné pravni ochranu détem
dlouhodobé nebo opakované umisténym v domovech pro osoby se zdravotnim postiZzenim (DOZP,
tydenni stacionare) a v ramci toho spolupracovat s rodi¢i déti a dalSimi subjekty.

Cilem analyzy je provéfit nasledujici vychodiska:

e rodiny déti a obce s rozsitenou plisobnosti, resp. pracovnici OSPOD budou mit zdjem vyuzit
podporu nabizenou v ramci realizace projektu i po jeho skonceni

e stdvajici systém ochrany prdv a systém socidlnich sluzeb nevytvari dostate¢né podminky pro
zajisténi rodinné vychovy pro déti s postiZzenim; nejsou dostatecné vyuzity moznosti, jak détem
s postizenim zajistit rodinnou vychovu

Analyze se opird o vysledky analyz provedenych pracovniky ob&anského sdruzeni Quip v poslednich
letech a o Udaje, které byly zjistovany specificky pro pfipravu projektu.

Cilova skupina a jeji zajem vyuzivat v budoucnu nabizené sluzby

Projekt bude nabizet pomoc a podporu détem v Ustavni péci na zakladé rozhodnuti soudu nebo Zadosti
zakonnych zastupcl a dale rodinam, jejichz kapacita zajistit rodinnou péci ditéti s postizenim je
ohrozena. Jde tedy primarné o ovéfeni zajmu zakonnych zastupct déti a organti socialné pravni
ochrany, jejichz ukolem je chranit zajmy a prava ohroZenych déti.

Projekt bude realizovan ve Stfedoceském kraji ve spadovém Uzemi min. dvou obci s rozsifenou
plGsobnosti, kde bude dojedndno zapojeni oddéleni socialné pravni ochrany obce. Ve vazbé na dosavadni



spoluprdci je dojednano zapojeni Odboru socialnich véci a skolstvi v Neratovicich. Zapojeni dalSich obci
bude dojednano na zadatku projektu ve spolupraci s krajskym odborem socialnich véci. Pocita se s tim, ze
budou po skonceni projektu vyuZzity vystupy i pro ostatni ¢asti kraje. | proto je predmétem analyzy
situace v kraji.

Déti v ustavni péci na uzemi Stredoceského kraje

V roce 2012 byla Odborem socialnich véci Krajského ufadu Stfedoceského kraje provedena analyza poctu
déti umisténych v Ustavnich zafizenich socidlnich sluzeb, tj. v domovech pro osoby se zdravotnim
postizenim, tzv. DOZP (Odbor socialni véci Stfedoéeského kraje, 2012). Zjistovan byl celkovy pocet déti a
pocet déti umisténych na zdkladé

80 rozhodnuti soudu (nafizend Ustavni
70 vychova). V rdmci pfipravy projekty byla
60 - data aktualizovana pro stav v bfeznu 2014.
50 - B 74dost rodi&d Vyvoj v poslednich dvou letech ukazuje
40 graf: Pocet déti ve sledovanych ustavech se
30 W nafizen3 Ustavni prakticky neméni. Zvysil se podil déti
20 - vychova umisténych na zakladé zadosti rodi&d.
10 -
0 - Dale bylo zjisténo, ze nékteré Ustavy eviduji
2012 2014 neuspokojené Zadatele o umisténi détskych

klient( v DOZP. Aktualné je zaevidovano
nebo se jedna o nastupu min. 8 déti ve tfrech DOZP. Jsou ovSem evidovani také zajemci o tydenni a
denni stacionare. Jejich pocet nebyl zjistovan systematicky. Podle nazoru pracovnik( DOZP celkové zajem
o umisténi déti do Ustavni péce poklesl a rodiny maji zajem spis o sluzby dennich center a odlehéovaci
sluzby; pracovnici davaji tento trend do souvislosti se zavedenim prispévku na péci. Vyvoj naznacuje, ze
rodiny, pokud maji zdroje pomoci a podpory, ponechdvaiji si dité s postizenim radéji doma. | pres
rozsifeni nabidky takovych sluZzeb poptavka po Ustavni péci stale trva.

Analyza byla provedena ve 12 DOZP, které na Uzemi kraje mély v r. 2012 registrované pobytové sluzby
pro déti.

DOZP Leontyn, Roztoky

Zvonecek Bylany, Cesky Brod

Zahrada, Kladno

Integrované centrum socialnich sluzeb Odlochovice, Jankov
Diagnosticky Ustav socialni péce, Tloskov

Domov Mlad3, Milovice

Rybka, Neratovice

Domov Pod Lipou, Lipnik

Lo NOU R WNPRE

Centrum u Bartoloméje, Kutna Hora
10. Domov Laguna Psary, Psary

11. DOZP Lochovice, Lochovice

12. Centrum sluzeb Slunce viem



vvvvv

dvé déti jsou dokonce uvedeny v domové se zvlastnim rezimem. (MPSV CR, 2013, str. 77)

Dil¢i zavéry

eV kraji je ke konci brezna 2014 v DOZP umisténo 75 déti, dalsi déti jsou umistény v tydennich
staciondrich. Zhruba dvé tretiny déti jsou umistény v dlouhodobé Ustavni péci na zakladé prani
pravniho zastupce, tj. rodicl.

e Rodiny pottebuji pomoc se zajisténim péce o déti a pomoc pro né neni dostupna. Ukazujici to
evidované zadosti rodin o umisténi, které nejsou uspokojeny — déti jsou evidovany v pofadnicich
nebo se o jejich nastupu jedna s rodinami.

o Pocet déti s postizenim v Ustavnich zafizenich socidlnich sluZzeb se za posledni dva roky nesnizil.

Pohled obci s rozsifenou plisobnosti organt, resp. OSPOD a vécné prislusného
krajského uradu

Odbor socialnich véci Stiedoceského kraje

Pfed zahajenim pfipravy projektu byl osloven odbor socialnich véci Stftedoceského kraje s otazkou na
zajem o spoluprdci v projektu. Pracovnici po sezndmeni se s konceptem projektu projevili jednoznacny
zadjem o spolupraci. Projekt byl dale pfipravovan se zapojenim pracovnikd odboru, ktefi pro pfipravu
poskytli konzultace, data a dalsi daleZité informace.

Oficialné je zdjem odboru socialnich véci kraje spolupracovat vyjadren ve stanovisku, které je pfilohou
projektu.

Obce s rozsifenou piisobnosti
Pro realizaci projektu je klicovy zajem socialnich odbor( obci s rozsitenou plisobnosti, resp. OSPOD,
protoZe vykondvajici dvé klicové funkce:

e Pokud jsou rodice ditéte zbaveni rodicovskych prav, byva obvykle obec obvykle soudné
stanovena pravnim zastupcem ditéte.

e Obec s rozsitenou plsobnosti by méla poskytovat socidlné pravni ochranu vSem détem
umisténym trvale nebo opakované v DOZP.

Bylo osloveno nékolik socialnich odborl vybranych obci s rozsifenou plsobnosti s cilem 1) ziskat nazor
pracovnikd vedeni socialniho odboru nebo oddéleni socialné pravni ochrany na projektové aktivity a na
pfipadné zapojeni do projektu a 2) ziskat predstavu o fungovani SPO ve prospéch déti s postizenim s tim,
Ze vystupy se poutziji pro dopracovani projektu. Podafilo se zjistit nasledujici fakta.

Neratovice

Podle informace vedouci odboru socidlnich véci a Skolstvi by momentdlné oddéleni socidlni pravni
ochrany vyuZilo pomoc pro dvé déti zatim umisténé v rodinach a pro dvé déti umisténé v mistim DOZP na
zakladé nafizeni soudu. Vedeni odboru ma zajem o zapojeni do projektu.

Mlada Boleslav



OSPOD poskytuje sluzby détem, které jsou umistény v DOZP na zakladé rozhodnuti soudu. Vedouci
oddéleni ma za to, Ze projektové aktivity by détem pomohly, povaZuji jej za pfinosny. Pracovnici oddéleni
eviduji i rodiny, kterym by projekt pomohl, udrzet vychovu ditéte s postizenim v rodinném prostfedi. Pro
zapojeni OSPOD do projektu by bylo potfeba zohlednit enormni vytiZzeni pracovnikl oddéleni —
pracovisté ma polovi¢ni stav personalu oproti standardnimu poctu.

Pfibram

Oddéleni socialné pravni ochrany eviduje 2 déti umisténé v DOZP. Obé déti jsou nahldseny v krajském
registru. O détech, které maji bydlisté v jejich spadovém Gzemi a jsou umistény na celoro¢ni nebo
tydenni pobyt v Ustavni péci, nemaji prehled. Oddéleni aktudlné nedisponuje informacemi o potfebach
rodin déti s postiZzenim, ale existuje zde predstava, jak by se tyto rodiny daly oslovit (prostfednictvim
mistni specialni Skoly a rehabilitacnich jesli).

Mélnik

OSPO nepracuje s zadnymi détmi s postizenim, které by byly umistény v détskych domovech, péstounské
Ci cizi péci — déti zde nejsou umistény. Ojedinéle pracuji s rodinami s détmi s postizenim, ve kterych
probihaji rozvody, Upravy pomérl apod. OSPOD nema vsechny rodiny v evidenci, o nékom vibec nevi.
Pfehled o rodinach s détmi s postizenim nemd ani socialni pracovnice vénuijici se specificky praci s lidmi

s postizenim. Pfedstavu o poc¢tu déti s postizenim ziskala pracovnice OSPOD z UP diky evidenci po¢tu
déti, které pobiraji pfispévky na péci (aktualné 74 rodin). Podle zkuSenosti pracovnikll nékteré rodiny
zadnou pomoc nechtéji, nepfeji si, aby jim nékdo zasahoval do Zivota, jiné rodiny zase vyuZiji vSeho.

Kladno

Nezdvisle bylo zjiSténo, Ze OSPOD nepracuje s jednim ditétem, které je umisténo v celoro¢nim pobytu
v mistnim DOZP na zakladé zadosti rodica.

Dilci zavéry

e Vécné prislusny odbor Stfedoceského kraje je pfipraven se zapojit do realizace projektu.

e Jedna z oslovenych obci ma jednoznacny zdjem o spolupraci v rdmci projektu. Dalsi obce zvazuji
zapojeni.

e Nebylo zjiSténo, Ze by se obce systematicky vénovaly socidlné pravni ochrané déti trvale
umisténych v Ustavni péci na zakladé zadosti rodicli. Tyto déti nejsou zifejmé ani evidovany.

e Pracovisté socialné pravni ochrany ani socialni odbory jako celky sice neeviduji rodiny, které
potfebuji pomoc. Znaji ale zplsoby, jak rodiny oslovit.

e Prekazkou pro zapojeni do projektu mlze byt pretizeni pracovnikl socidlné pravni ochrany.

Pohled rodicii

Cinnosti projektu budou sméFovany také k rodindm, které vychovavaji dité s postizenim doma a Ustavni
péci nevyuzivaji nebo pouze na prechodnou dobu ve formé tzv. odlehcovaci sluzby. Potfeby rodicud
zjistoval Quip v roce 2010 v ramci projektu Karlovarského kraje Poskytovdni socidlnich sluZeb

v Karlovarském kraji, které jsou dostupné a kvalitni z pohledu uZivatele. Klicova zjisténi byla publikovana



jako soucast priruc¢ky Transformace socidlni péce o déti s nafizenou ustavni vychovou. Dobrd praxe v
pobytovych socidlnich sluzbdch (Johnova, 2013, str. 39). Pro ptipravu projektu ,,VSechny znamend
vSechny” byla brana v Uvahu zejména nasledujici fakta tykajici se toho, co potfebu;ji rodice déti s

postizenim:

Pomoc s koordinaci a zajisténim pomaoci. Rodice potrebuji védét, kam mohou zavolat, pokud si
nevi rady — sehnat pomoc, odlehéeni, kontakt na odborniky, na dodavatele pomdcek, na jiné
rodice v podobné situaci atd.

Ziskat pozitivni predstavu o budoucnosti. Rodindm pomuZe pracovat s plany zamérenymi na
rodinu a jejich dité a v rdmci toho pojmenovat obavy a pfipravit plan na eliminaci rizik, potfebuji
mit kolem sebe okruhu lidi, kterym bude zaleZet na osudu ditéte, véas (kolem 15-16 let) zacit s
planovanim pfechodu z détstvi do dospélosti pro jejich déti.

Moznost dochazky ditéte do predskolnich zafizeni a do Skoly. Vyznamnou pomoci v zajisténi
celodenni péce je pro rodiny Skola. Déti s postizenim musi mit rovné pfilezitosti v pfistupu ke
vzdélani, 8kolni dochazce nikoli v podobé 1-2 hodin domdci vyuky tydné. Skola (3kolka) vytvari
pro rodiée pfirozenou prileZitost pro pracovni uplatnéni, dilezitého predpokladu pro jejich
socialni zaclenéni. Zaméstnani je soucasné dileZitou soucasti oddechu rodi¢d od naro¢né péce o
dité s postiZzenim. Pro dité je Skola zdrojem socialnich kontakt( s vrstevniky, pfileZitost k ueni a
budovani sociadlniho kapitalu.

Odlehceni od kazdodenni narocné péce. Pro rodiny by bylo pfijemné;jsi vyuzivat respitni
péstounskou péci spis nez instituce.

Dilci zavér

Projekt tak, jak je koncipovan by mél vychazet vstfic potfebam rodin pecujicim o dité

s postizenim, protoZe jeho soucasti je koordinace a pomoc zajisténim pomoci, vyuZiti technik
pldnovani zaméreného na ¢lovéka, které pomdaha definovat pozitivni zmény a identifikovat nové
zdroje pomoci. Pokud se nabidka pomoci k rodindm dostane, Ize ocekdvat, Ze rodiny potfrebujici
pomoc, projektové aktivity vyuZiji.

Cinnosti realizované ve prospéch déti s postizenim ohrozenych

institucionalni péci

Koncept projektu vychazi ze zjisténi publikovanych v Analyze ustavni a ochranné vychovy v socidlnich
sluzbdch (Kofinkova, Johnova, & Strnad, 2013) a v pfirucce Transformace socidlni péée o déti s nafizenou

ustavni vychovou. Dobrad praxe v pobytovych socidlnich sluZzbach (Johnova, 2013). Oba materialy pfipravili

pracovnici ob¢anského sdruzeni Quip mimo jiné diky spoluprdci s jednim pracovistém OSPOD a DOPZ na Uzemi

Stredoceského kraje. Materialy jsou dostupné on-line na strankach Narodniho centra podpory transformace

socialnich sluzeb?.
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Ke klicovym zjiSténim patfi zejména nasledujici fakta opirajici se o provedenou pravni analyzu, kazuistiky a
experimenty realizované za Ucelem testovani bariér v pfistupu k rodinné vychové u déti s postizenim umisténym

v Ustavni péci na zakladé rozhodnuti soudu. Nasledujici text je prevzat z textu M. Johnové (2013).

Kontradikce v zadani tkolu
eV souladu s mezindrodnim i ndrodnim prdvem musi i pobytové socidlni sluzby usilovat o naplnéni
prdva ditéte na rodinnou vychovu i dalsich prdv. Toto plati i pro déti s nafizenou ustavni vychovou
a pro déti s tézkym kombinovanym postiZzenim. Pobytové socidlni sluZby se tak ale dostdvaji do
schizofrenni situace, kdy maji soucasné usilovat o umisténi ditéte do plivodni nebo ndhradni
rodiny (plnéni ukolu Zit zpisobem, ktery je ve spolecnosti bézny, tj. pro dité v rodiné), a souc¢asné
v souladu se soudnim rozhodnutim poskytovat ndhradni vychovu formou vychovy ustavni.

Problematic¢nost nezbytné spoluprace a koordinace péce

e Déti s nafizenou ustavni vychovou se mohou z ustavni péce vrdtit do biologické nebo ndhradni
rodiny. To znamend, Ze nafizeni Ustavni vychovy miZe skoncit. Ustavni péce je prijatelnym
resenim teprve tehdy, pokud jsou vycerpdny vsechny ostatni moznosti. Ukolem socidlnich
pracovnic orgdnt socidlné-prdavni ochrany (ddle OSPOD) je sledovat, jak jsou dodrZovdna prdava
ditéte s nafizenou ustavni vychovou, zda trvaji divody pro narizeni ustavni vychovy a jak se
vyvijeji vztahy mezi détmi a jejich rodici. V analyzovanych pfipadech byly intervence OSPOD
z jejich strany spise formdlIni. Na druhou stranu ale socidlni sluzby mohou s pracovniky OSPOD
spolupracovat pri vytvdreni pfileZitosti pro zajisténi rodinné vychovy pro dité i z vlastni iniciativy.

e Analyzované pripady ukdzaly, Ze poskytovatelé pobytovych sluZeb v usili o udrZeni kontaktu
ditéte s biologickou rodinou nebyli uspésni. Nespolupracovali s odborniky, kteri této problematice
rozumi.

e Pro navrZeni kvalitni péce bylo potfeba hledat nejlepsi odborniky — Iékare specializované na
vySetreni déti s téZkym postiZenim, specialisty na komunikaci, bazdlIni stimulaci, fyzioterapii apod.

e U déti s nafizenou ustavni vychovou umisténych v domovech pro osoby se zdravotnim postizenim
(ddle DOZP)? je potfeba Fesit problémy ve vice oblastech, zejm. usilovat o rodinnou vychovu, Fesit
zdravotni komplikace, pracovat na vybudovdni systému komunikace ditéte s okolim, vytvdret
podminky pro kvalitni vzdéldvdni v mistni Skole. Intervence je potfeba ucinné koordinovat,
jednotlivi odbornici zaangaZovani do fFeseni pripadu konkrétniho ditéte musi spolupracovat.

Chybéjici podpora pro rodiny s ditétem s postiZzenim v komunité
e Primdrni pricinou, kviili které se dité se soudné narizenou ustavni vychovu dostdvad do dstavniho
zarizeni, zpravidla nebyvad selhdni rodiny, ale postiZeni ditéte, o které se rodina nezviddne
postarat. Narizeni ustavni vychovy, jak ukdzaly pfipadové studie, mohou pfijit casto aZ fadu let
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2 Ustanoveni § 48 odst. 4 zdkona ¢&. 108/2006 S., o socidlnich sluZbach, ve znéni pozdéjsich pFedpistl (dale zakon o
socialnich sluzbach)
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poté, co o umisténi poZddala rodina s poukazem na nezvladatelnost péce o dité s postizenim. To
znamend, Ze divodem je pocdtecni nedostatek podpory rodiny, do které se narodi dité s (téZkym)
postiZenim.

Rodiny (biologické i nahradni), maji-li zajistit rodinnou péci ditéti zejm. s tézZsim postiZzenim,
potiebuji pfimérenou podporu.

Nedostupnost verejnych sluzeb pro déti s postizenim

Praktickym problémem, ktery stoji na pozadi dnesniho neutéseného stavu, je ziejmé to, Ze
odpovédné instituce vcetné socidlnich sluZeb pini své zdkonné povinnosti nanejvys formdlné.
Pro nalezeni ndhradni rodiny pro dité je klicové, aby se o détech védélo, tj. a) aby dité bylo

v evidenci pro ndhradni rodinnou péci a b) aby se dité dostdvalo do situaci, kdy jej muze
neformdlné poznat nékdo, kdo by mohl chtit poskytnout rodinnou vychovu, tj. poZdadat

o péstounstvi. Socidlni sluzby mohou v obou uvedenych zpiisobech sehrdt vyznamnou roli,
prestoZe nepatfi k jejich kompetencim primo zprostfedkovdvat ndhradni rodinnou péci.

Déti s postiZzenim maji prdvo na vzdéldvdni v hlavnim vzdéldvacim proudu — bézné, mistni skole.
Nebyl zjistén jediny pfipad, kdy by toto prdvo bylo napinéno. Naopak pfipadové studie ukdzaly, Ze
individudlIni forma vzdéldavadni déti s téZzkym postiZzenim mazZe byt nekvalitni — specidlni
pedagogove si v danych pripadech nevédéli rady a nespolupracovali s dalsimi specialisty podle
potreb konkrétniho ditéte.

Z vyse uvedeného vyctu je patrné, Ze existuje prostor pro zlepSeni praxe, zejména je potieba rozsifit

spoluprdaci mezi pracovistém OSPOD, uUstavem a dalSimi subjekty poskytujicimi pomoc détem

s postizenim, vice pracovat s béznymi zdroji pomoci jako jsou bézné skoly a jejich zdroje, zaméfit se na

prevenci podani Zadosti o umisténi do Ustavni péce atd.

Zaver analyzy

Zhodnoceni predpokladu, Ze rodiny déti a obce s rozsifenou piisobnosti, resp. pracovnici OSPOD budou

mit zdjem vyuzit podporu nabizenou v ramci realizace projektu i po jeho skonceni.

Pro projekt klicovy postoj krajského odboru socialni véci je vici realizaci projektu pozitivni — kraj
vnima nutnost zkvalitnit péci vénovanou détem s postizenim ohroZzenym ustavni péci a je
pfipraven se do projektu zapojit.

Potreby rodin déti s postizenim nejsou naplnény — rodindm se zfejmé nedostavd pomoc pfi
zajisténi rodinné vychovy a proto Zadaji o umisténi svého ditéte do Ustavniho zafizeni socidlnich
sluzeb (DOZP nebo tydenni stacionar). Lze ocekavat, Ze pokud se k rodinam dostane informace
o dostupné pomoci, alespon nékteré ji vyuZiji.

Rodiny déti s postizenim maji zajem o odlehcovaci sluzby.

Podle platné pravni upravy by méla byt socidlné pravni ochrana poskytovana i détem, které jsou
v DOZP umistény na zakladé zadosti rodicl. Ve Stredoceském kraji je takovych déti s postizenim
minimdlné 50. Pracovisté socialné pravni ochrany se jim ale systematicky nevénuji a zpravidla
tyto déti neeviduji. V dobé pfipravy projektu byly identifikovany pouze dvé déti umisténé



v Ustavu na zakladé Zadosti rodicu, kterym je poskytovana socidlné pravni ochrana v podobé
zajiSténi evidence v krajském registru déti vhodnych pro nahradni rodinnou péci.

e Minimalné jedno pracovisté SPO ma o projekt jednoznacny zajem. Ostatni pracovisté SPO
potFebuji vice ¢asu na zmapovani situace, protoze nevédi, zda v jejich spadovém uzemi jsou
déti umisténé v celorocnich nebo tydennich pobytovych socidlnich sluzbach nebo zda rodiny
déti s postizenim Zadaji o dlouhodobou pobytovou socialni sluzbu. Jednani o spolupraci
s jednotlivymi obcemi je potfeba predradit analyzu situace déti umisténych na Zadost rodicu.

e Kapacita nékterych pracovist SPO je jiz patrné plné vyéerpana. Nedostatek pracovnikd SPO je
mozZnym rizikem pro zapojeni obce do projektu — nebude kapacita na Ucast na vzdélavani,
supervizich, tvorbé nového modelu atd. Projekt musi zohlednit fakticky stav a rozlozit praci
s détmi s postizenim do vice obci.

Zhodnoceni predpokladu, Ze stavajici systém ochrany prav a systém socidlnich sluzeb nevytvari
dostatecné podminky pro zajiSténi rodinné vychovy pro déti s postizenim; nejsou dostatecné vyuzity
moznosti, jak détem s postiZenim zdjistit rodinnou vychovu C(‘\’ | 8

e Obec pottfebuje najit cestu, jak se vcas dovédét o rodinach, které prestavaji zvladat péci o dité
s postizenim a zvazuji poddani zadosti o umisténi do Ustavniho zafizeni pro celoro¢ni nebo tydenni
pobyt. Pro prevenci umistovani déti s postizenim do Ustavnich zafizeni je potfeba vyvinout
model spoluprace mezi obci a poskytovateli socidlnich a dalSich sluzeb v regionu. Soucasti
nového modelu misi byt koordinace podpory pro jednotlivé déti s postizenim.

e Je potfeba se vyporadat s rizikem formalismu? pfi plnéni povinnosti ze strany instituci (DOZP i
SPO). Realizovana opatreni musi vést ke zlepSeni situace ohrozenych déti. Déti s postizenim
v Ustavni péci musi zacit ubyvat. Do modelu péce o ohrozené déti s postizenim je tieba
zakomponovat prvky ochrany proti formalismu.

e Je potfeba hledat inovativni cesty, jak zajistit zdroje, které rodindm pfinesou dostatek pomoci
a podpory pfi zajisténi rodinné vychovy pro dité s postiZzenim.
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